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Mas modelos para el creciente mercado chino de la
movilidad eléctrica: Volkswagen y Audi acuerdan
cooperaciones estratégicas con fabricantes de
automoviles locales

e Lamarca Volkswagen formaliza un acuerdo marco tecnoldgico de cooperacion a
largo plazo con XPENG

e Ademas, el Grupo Volkswagen esta invirtiendo aproximadamente 700 millones
de dolares en XPENG a través de una ampliacion de capital y, en ultima instancia,
poseera alrededor del 4,99% de las acciones a un precio de 15 délares por ADS (*)

¢ Audiy SAIC firman un memorando que amplia la cooperacion existente

e Ambas asociaciones prevén el desarrollo conjunto de vehiculos eléctricos
inteligentes totalmente conectados para el mercado chino

e Los nuevos modelos complementaran la actual cartera de productos y abriran
nuevos mercados y segmentos de clientes en el creciente mercado chino de la
movilidad eléctrica

¢ Las nuevas cooperaciones estratégicas aumentan las capacidades de desarrollo
local como parte de la estrategia "en China para China" del Grupo Volkswagen y
refuerzan la alineaciéon cumpliendo los deseos de los clientes chinos

Beijing/Wolfsburg, 27 de julio de 2023 - El Grupo Volkswagen esta reforzando su posicion en el
mercado automovilistico chino con cooperaciones entre Volkswagen y XPENG y entre Audi y
SAIC. De este modo, el Grupo sigue adelante con su estrategia de electrificaciéon local. El
objetivo es acceder rapidamente a nuevos segmentos de clientes y mercados, aprovechando
sistematicamente el potencial del mercado chino de la movilidad eléctrica, que crece de forma
constante.

La marca Volkswagen ha concluido un acuerdo marco tecnoldgico con XPENG. La fase inicial de la
cooperacion contemplara el desarrollo conjunto de dos modelos eléctricos de la marca Volkswagen
para el segmento de tamano medio en el mercado chino. Los vehiculos exclusivos para China
complementaran la cartera de productos basados en la plataforma MEB y se lanzaran en 2026 en
China. Este proyecto esta sujeto a la formalizacién de acuerdos definitivos.

Paginalde5



INTERNAL

VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Como parte de la estrecha cooperacion estratégica a largo plazo, el Grupo Volkswagen invertira

aproximadamente 700 millones de ddlares en el fabricante chino de coches eléctricos inteligentes.
Volkswagen adquiere asi el 4,99% de XPENG a 15 do
capital, y ocupara un puesto como observador en el comité ejecutivo de XPENG. La emision de acciones

ares por ADS (*) mediante una ampliacién de

estara sujeta a las condiciones de cierre habituales, incluidas las aprobaciones reglamentarias
aplicables.

Audi ha firmado un memorando estratégico con su socio chino SAIC para seguir ampliando la
cooperacion existente. Las actividades conjuntas de desarrollo tienen como objetivo ampliar la cartera
de vehiculos eléctricos totalmente conectados que se ofrecen en el segmento premium de forma
rapiday eficiente. Esta previsto comenzar con modelos eléctricos en un segmento en el que Audi aun
no esta presente en China.

Los modelos eléctricos desarrollados conjuntamente estaran equipados con software y hardware de
ultima generacion para ofrecer a los clientes chinos una experiencia digital intuitiva y conectada. Todas
las partes aportan sus respectivas especialidades al proyecto de desarrollo.

Ambos acuerdos también prevén un futuro desarrollo conjunto de nuevas plataformas locales para la
préxima generacion de vehiculos inteligentes totalmente conectados (ICV). El objetivo de las
asociaciones es ampliar rapidamente |la gama de productos del Grupo con mas modelos de China para
China en segmentos de clientes y mercados especialmente prometedores. Los detalles de |a
cooperacion en futuras plataformas electrénicas son objeto de nuevas negociaciones entre los socios.

Ralf Brandstatter, miembro del Comité Ejecutivo de Volkswagen AG para China, comentd: "Las
asociaciones locales son un elemento fundamental de la estrategia 'en China para China' del Grupo
Volkswagen. Ahora estamos acelerando la expansion de nuestra cartera eléctrica local y, al mismo
tiempo, preparandonos para el siguiente paso en innovacion. Con XPENG, ahora tenemos otro socio
fuerte que es uno de los fabricantes lideres en China en areas tecnoldgicas clave. En un entorno de
mercado competitivo y dinamico, estamos aprovechando los puntos fuertes de Volkswageny de
nuestros socios para crear sinergias que nos permitan lanzar mas productos al mercado con mayor
rapidez. Al hacerlo, nos centramos en las necesidades especificas de nuestros clientes en China. Al
mismo tiempo, queremos optimizar significativamente los costes de desarrollo y adquisicion."

Volkswagen Group (China) Technology Company asume la responsabilidad del desarrollo de los
nuevos modelos de Volkswagen

La recientemente fundada Volkswagen Group China Technology Company (VCTC) es el socio de
desarrollo de XPENG. El nuevo centro de desarrollo, innovacién y aprovisionamiento es el mayor centro
de desarrollo del Grupo fuera de Wolfsburg. En el futuro, aqui es donde mas de 2.000 expertos en
desarrollo y aprovisionamiento trabajaran en nuevos vehiculos eléctricos inteligentes y totalmente
conectados.
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La optimizacion de los volumenes de desarrollo y adquisicion genera un importante potencial de
sinergias con ventajas de costes en comparacion con los proyectos de vehiculos actuales.

Las asociaciones son el siguiente paso de la estrategia "en China para China" del Grupo

Las cooperaciones se ajustan a la estrategia del Grupo "en China para China", que consiste en abordar
las tendencias que definen el mercado chino en una fase temprana y aprovechar la dinamica de
crecimientoy la fuerza innovadora del mercado chino de forma mas eficaz. Con el fin de acelerar la
toma de decisiones y los procesos de desarrollo en la regién, Volkswagen esta reforzando sus
capacidades locales para la movilidad eléctrica, asi como la digitalizacién y la conduccion auténoma.

Con este fin, Volkswagen esta ampliando su planta de Hefei, en |a provincia oriental china de Anhui,
para convertirla en un centro puntero de produccién, desarrollo e innovacion. La produccion en la
nueva planta de vehiculos de Volkswagen Anhui empezara este afio. VW Anhui Component Company
esta construyendo en Hefei una planta de fabricacion de sistemas de baterias de alto voltaje. Ademas,
Volkswagen Group China Technology Company esta creando en Hefei un centro de desarrollo y
adquisicion de vehiculos eléctricos inteligentes totalmente conectados.

Al mismo tiempo, el Grupo Volkswagen también se esta centrando en las asociaciones con empresas
locales de alta tecnologia. Para Volkswagen Group China, la implantacion de alta tecnologiay la
orientacion sistematica al cliente son la clave para desempenar un papel de liderazgo en la nueva era
de los vehiculos inteligentes conectados (ICV).

(*) ADS = American Depositary Share, 1 ADS representa 2 Acciones de Clase A

Declaraciones de los socios

Volkswagen y XPENG

He Xiaopeng, presidente y consejero delegado de XPENG: "El Grupo Volkswagen y XPENG aportan
fuerzas complementarias a esta asociacion estratégica a largo plazo. Compartiremos tecnologias de
vehiculos eléctricos inteligentes y capacidades de diserio e ingenieria de categoria mundial, y
aprenderemos los unos de los otros. Desde |a fundacion de XPENG, hemos estado desarrollando
internamente tecnologias completas, desde la plataforma EV hasta la conectividad y el software ADAS.
Estamos entusiasmados con la oportunidad de contribuir con nuestra experiencia a la asociacion
estratégicay crear valor para XPENG y nuestros accionistas."

Stefan Mecha, consejero delegado de Volkswagen en China: "La marca Volkswagen tiene una
estrategia de electrificacién a largo plazo para el mercado chino. Para ello, seguimos confiando
sistematicamente en nuestras avanzadas arquitecturas MEB y SSP. Con el fuerte crecimiento del
segmento de vehiculos eléctricos, ahora hay mas oportunidades de mercado que queremos explotar.
También nos estamos centrando en proyectos de desarrollo conjunto con socios locales de renombre
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para ampliar rapidamente nuestra cartera de productos. Junto con XPENG, nuestro objetivo es poner
en la carretera otros dos vehiculos eléctricos totalmente conectados a partir de principios de 2026,

abriendo asi nuevos grupos de clientes para la marca Volkswagen."
AUDI AG y SAIC

Jirgen Rittersberger, miembro del Comité Ejecutivo de AUDI AG responsable de Finanzas, IT y Asuntos
Juridicos: "Audi tiene un sélido plan de electrificacion para el mayor mercado automovilistico del
mundo. Este paso marca la continuacién sistematica de este plan. Tras el éxito de los dos primeros
anos de cooperacion, reforzamos ahora nuestro compromiso a largo plazo con SAIC. Nuestro objetivo
es desarrollar conjuntamente la proxima generacion de ICV premium de forma rapida y eficiente "en
China para China". Una cooperacion aun mas estrecha con un socio local como SAIC apoya la ambicion
de Audi de crear un segmento de mercado premium para coches totalmente eléctricos y totalmente
conectados en China."

Zu Sijie, vicepresidente e ingeniero jefe del Grupo SAIC: "SAIC y Audi han firmado un memorando de
entendimiento. Ambas partes aceleraran el desarrollo de |a electrificacion de la cartera de modelos de
SAIC Audi, aprovechando las ventajas de ambas partes para satisfacer las necesidades de los clientes
chinos con vehiculos conectados, inteligentes, eléctricos y premium. Con SAIC aportando tecnologia y
participando activamente en el desarrollo conjunto de productos, estamos abriendo juntos un nuevo
capitulo en la cooperacién de empresas conjuntas, con el objetivo de crear una situacion beneficiosa

para ambas companias.”
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Volkswagen AG

Deputy Head of Group Communications & Head of Corporate Communications

Contacto Pietro Zollino
Teléfono +49 172 8371431

E-mail pietro.zollino@volkswagen.de | www.volkswagen-group.com

You T 3 €3 D

Volkswagen Group China

International Communications

Contacto Robin Aschhoff
Teléfono +86 13811044303

E-mail Robin.aschhoff@volkswagen.com.cn | www.volkswagen-group.com

YoufD 3 (2 @D

Audi AG

Corporate Communications

Contacto Agness Schwagerl!
Teléfono +49 172 9142907

E-mail agnes.schwaegerl@audi.de

You T 3 €2 €
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Sobre el Grupo Volkswagen:

El Grupo Volkswagen, con sede en Wolfsburg, es uno de los principales fabricantes de automoviles del
mundo y el mayor fabricante de Europa. El grupo incluye diez marcas principales de siete paises
europeos: Volkswagen Turismos, Audi, SEAT, CUPRA, SKODA, Bentley, Lamborghini, Porsche, Ducatiy
Volkswagen Vehiculos Comerciales. El porfolio de turismos incluye desde coches pequefios hasta
vehiculos de lujo. Ducati ofrece motocicletas. En el sector de los vehiculos comerciales ligeros y
pesados, la gama de productos incluye desde pick-ups hasta autobuses y camiones pesados. En todo el
mundo, alrededor de 675.800 empleados se dedican a la produccion, participan en servicios
relacionados con el automdvil o trabajan en otras dreas de negocio. Con sus marcas, el Grupo
Volkswagen estd presente en todos los mercados relevantes del mundo.

En 2022, las entregas mundiales de vehiculos del Grupo ascendieron a 8,3 millones (2021: 8,9
millones). La facturacion del Grupo en 2022 ascendié hasta los 279.200 (2021: 250.200) millones de
euros. El resultado operativo antes de extraordinarios en 2022 ascendié a 22.500 millones de euros
(2021:20.000 millones de euros).
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