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El Grupo Volkswagen crea una empresa europea
para su negocio de baterias

¢ Agrupacion de competencias en cuanto a la produccion de celdas de bateria: Volkswagen con-
vertira a Salzgitter en su centro europeo de baterias

e El Grupo crea una empresa europea para gestionar sus propias actividades de baterias y insta-
lar fabricas de celdas de bateria en Europa

e Otros nombramientos de alto nivel internacional: Ahn y Miiller asumiran funciones de lide-
razgo en el campo de las celdas de bateria

e Gigafactoria de Salzgitter: el Grupo Volkswagen invertira unos 2.000 millones de euros en la
propia produccion de celdas de bateria para el segmento de volumen a partir de 2025

¢ Integracion vertical: nuevos modelos empresariales y asociaciones a lo largo de la cadena de
valor

Wolfsburg, 13 de diciembre de 2021 — Volkswagen crea una empresa europea (Société
Européenne) a fin de consolidar las actividades a lo largo de la cadena de valor de las baterias,
desde el procesamiento de las materias primas hasta el desarrollo de una bateria Volkswagen
unificada y la gestion de las gigafactorias europeas. El margen de accion de la empresa incluira
nuevos modelos de negocio basados en reutilizar baterias de coche desechadas y en reciclar las
valiosas materias primas que contienen. De este modo, el Grupo esta creando un sistema
eficiente y con garantia de futuro para el negocio de las baterias, que esta creciendo
rapidamente. Como parte de su estrategia NEW AUTO, el Grupo Volkswagen aspira a convertirse
en el principal fabricante de vehiculos eléctricos a nivel mundial. Para ello, esta ampliando sus
actividades relacionadas con las baterias y encargandose de que se conviertan en una de sus

principales competencias.

Thomas Schmall, responsable de Tecnologia del Comité
Ejecutivo de Volkswagen AG y consejero delegado de
Volkswagen Group Components, por consiguiente también
responsable de las baterias, de la carga y la energia ademas
de la produccion interna de componentes, ha declarado:

A o "Queremos ofrecer a nuestros clientes baterias potentes,
Volkswagen desarrolla ain mas la alimentacién

de bateria en Salzgitter/Alemania. econoémicas y sostenibles para sus vehiculos, lo que implica
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que es necesario que participemos activamente en todas las fases de la cadena de valor de las
baterias que son fundamentales para el éxito. Actualmente estamos agrupando nuestra energia
en Salzgitter con el objetivo de fomentar la innovacion y asegurar el apoyo de los mejores socios
para nuestra nueva empresa de cara al futuro. Ya contamos con un sélido equipo de baterias en
Salzgitter, formado por 500 empleados procedentes de 24 paises, y seguimos trabajando en
reforzar este equipo a nivel directivo".

Bajo la direccion del director de baterias Frank Blome, Soonho Ahn asumira un papel de liderazgo
en el desarrollo de las celdas de baterias. Tras su paso por LG y Samsung, el ultimo cargo que Ahn
ha ejercido ha sido el de directora general de desarrollo de baterias en Apple. Kai Alexander
Mdller, trabajador del Barclays Investment Bank de Londres, también se trasladara a Salzgitter,
donde aportara su experiencia financiera en el mercado de capitales y en la investigacion de valo-
res.

Volkswagen planea instalar seis gigafactorias en Europa para cubrir la creciente demanda de cel-
das de bateria dentro del Grupo. La produccion de celdas de bateria en Salzgitter se pondra en
marcha en 2025. La gigafactoria de Baja Sajonia producira celdas de bateria unificadas para el
segmento de volumen del Grupo Volkswagen. En la fase inicial, esta programado que la fabrica
tenga una capacidad anual de 20 gigavatios por hora, y esta previsto que se duplique a 40 gigava-
tios por hora en una fase posterior. Basandose en la actual ronda de planificacion, el Grupo Volks-
wagen esta invirtiendo grandes cantidades en el desarrollo de la produccién de celdas de bateria
en Salzgitter. En total, se han destinado 2.000 millones de euros a la construccion y puesta en
marcha de la gigafactoria de Salzgitter hasta el inicio de la produccion.

Se prevé que la fabricacion de celdas de bateria en Salzgitter dé trabajo a mas de 2.500 personas
en el futuro. Estos empleados seran principalmente parte del personal actual de la fabrica de mo-
tores de Salzgitter, que seran formados para asumir estas nuevas funciones. Parte de estos em-
pleados aportan un amplio conocimiento y experiencia, por ejemplo, en planificacion o logistica,
que seran Utiles en la construccion de la fabrica. Cuando sea necesario, este intercambio de cono-
cimientos se complementara con nuevas competencias, por ejemplo, mediante la contratacion de

personal externo.

La planta de Salzgitter, en Baja Sajonia, reunira en un mismo lugar el desarrollo, la planificaciony
el control de la produccién, lo que la convertira en el principal centro de baterias del Grupo Volks-
wagen. Ademas, el Grupo planea construir otras gigafabricas en Espanay Europa del Este. Las

ubicaciones exactas de las gigafactorias 3y 4 se decidiran en la primera mitad de 2022. Volkswa-

gen pretende abrir otras dos fabricas de celdas de baterias en Europa antes de 2030.
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Paralelamente al desarrollo de estas cinco gigafactorias por parte de la empresa europea recién
creada, la start-up sueca Northvolt AB, en la que Volkswagen tiene una participacién de alrededor
de un 20%, construird otra fabrica en Skellefted, en el norte de Suecia. En ella se produciran celdas
de baterias para el segmento de automocion de alta gama a partir de 2023. Northvolt ya ha lle-
gado a un acuerdo de asociacion con el Grupo Volkswagen en el ambito de las celdas de baterias
de alta gama.

Volkswagen esta avanzando en la industrializacion de la tecnologia de baterias en todos los nive-
les de la cadena de valor. Esta semana, la empresa ha forjado dos asociaciones estratégicas con
Umicorey 24M, asi como un acuerdo de suministro a largo plazo con Vulcan Energy Resources.

El objetivo de estas asociaciones es facilitar la fabricacion y adquisicién de materiales primarios,
asi como optimizar la fabricacion de celdas de baterias en las gigafactorias previstas. Las asocia-
ciones estan disenadas para aumentar los conocimientos técnicos en la tecnologia de las baterias
y optimizar la gestion de los costes.

El Grupo Volkswagen esta llevando a cabo la que probablemente sea |a estrategia eléctrica mas
completa de la industria automouvilistica a nivel mundial. En los proximos cinco anos, el Grupo in-
vertira unos 52.000 millones de euros en el desarrollo y la produccién de nuevos vehiculos eléctri-
cos. La estrategia NEW AUTO abarca también el desarrollo de las nuevas dreas de negocio de ba-
terias, carga y energia. Ademas, el Grupo esta creando plataformas tecnolégicas especificas que
facilitan sinergias entre distintas marcas, como la plataforma modular de propulsion eléctrica
MEB'y la plataforma SSP, cuyo lanzamiento esta previsto para 2026.
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Sobre el Grupo Volkswagen:

El Grupo Volkswagen, con sede en Wolfsburg, es uno de los principales fabricantes de automé-
viles del mundo y el mayor fabricante de Europa. El Grupo incluye diez grandes marcas de siete
paises europeos: Volkswagen Turismos, Audi, SEAT, Cupra, SKODA, Bentley, Lamborghini, Pors-
che, Ducatiy Volkswagen Vehiculos Comerciales. El porfolio de turismos incluye desde coches
pequeiios hasta vehiculos de lujo. Ducati ofrece motocicletas. En el sector de los vehiculos co-
merciales ligeros y pesados, la gama de productos incluye desde pick-ups hasta autobuses y ca-
miones pesados. Cada dia de la semana, 662.600 empleados de todo el mundo producen una
media de 44.567 vehiculos, estan involucrados en servicios relacionados con el automdvil o tra-
bajan en otras dreas de negocio. El Grupo Volkswagen vende sus vehiculos en 153 paises.

En 2020, el total de vehiculos entregados a los clientes del Grupo en todo el mundo fue de 9,31
millones (2019: 10,98 millones). La facturacién del Grupo en 2020 ascendié6 a un total de
222.900 millones de euros (2019: 252.600 millones de euros). Los beneficios después de im-
puestos del ejercicio ya concluido sumaron 8.800 millones de euros (2019: 14.000 millones de
euros).
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